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ONSOZ

Emek ve sermayenin birlestirilmesi suretiyle olusturu-
lan ortakliklar, kiiciik girisimcilerin ekonomik hayatin
icerisine dahil olmalar1 hususunda ¢ok 6énemli fonksi-
yonlar ifa etmektedirler. Ticari bir girisim olmanin ya-
nisira ortakliklar, orta ve biiyiik-6lcekli isletmelerin da-
ha biiyiik yatirimlar yapabilmeleri icin gerekli sermaye
ve uygun maliyetli finansmani saglamaktadirlar. An-
cak, ortakliklarin baslamasinda daha 6énemli olan1 bu-
nu devam ettirebilmektir. "Cok Ortakli Girisimciligi"
destekleyen IGIAD, ticari anlamda ortak olan veya ol-
may1 planlayan kisilerin birbirleri ile olan iligkilerinde
gerek maddi, gerekse manevi sorun yasamamalari icin
bazi hatirlatmalarda bulunmak amaciyla elinizdeki bu
cep kitabini hazirladi.

Bu calisma cok sayida kisinin oneri ve katkilariyla orta-
ya ¢iktl. Basta ortakliklar mevzuunda tecriibe ve Oneri-
lerini aktaran Hiiseyin Akkus, Halim Ozdemir, Davut
Sanver ve Alpaslan Durmus beyler ve bu oneriler 15181n-
da bu cep kitabin1 hazirlayan Ahmet Yasar olmak iizere,
emekleri gecen herkese tesekkiir ederim.

Saygilarimla

Siikrii Alkan
IGIAD Yénetim Kurulu Baskani
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ORTAKLIKLAR:
Kiiciik Birikimlerin Kar Getiren Cok Ortakli
Miiesseselere Doniistiiriilmesi

I. Ortakliklar

Ortaklik, sirket kelimesinin yerine kullanilan bir kav-
ram olup sozliikte, katilmak ve istirak etmek anlamlari-
na gelir. Terim olarak ise, iki veya daha fazla girisimci-
nin ortak iktisadi bir gayeye erismek icin emek, para ve
mallarin1 bir sozlesme ile birlestirmeleri anlaminda
kullanilir.

Is ortakliklar1 biitiin toplumlarin iktisadi hayatlari-
nin vazgecilmez 6gelerinden birisidir ve dolayistyla bir-
likte is yapma fikrine her ¢agda rastlamak mimkiindiir.
Ortaklik mitiessesesi insanlarin hemcinsleriyle birlikte
yasamaya baslamalariyla ve miisterek gayelerle bir ara-
ya gelmeleriyle ortaya ¢cikmistir. Ancak hukuki anlam-
da ortaklik niteligindeki ilk istiraklere Babil’de, Mezo-
potamya’da, Yahudi hukukunda, eski Yunan, Roma ve
Bizans hukukunda rastlanir. Daha sonraki toplumlarda
da bu ortakliklarin izini sirmek mimkiindiir.

Arap yarimadasinda da Islam’dan 6nce ortaklik uy-
gulanmakta olan bir ticari yontemdir. Nitekim bu tica-
ri faaliyetler, Islamiyet’in bu cografyada zuhur etmesi
ile birlikte geliserek Cin-Hind ile Akdeniz-Avrupa ara-
sinda giderek yogunlasti. Islam’da faizin yasaklanmasi
mal tedaviiliini olumsuz etkilemedi; zira hem alterna-
tif finans yoOntemleri gelistirildi, hem de bilhassa
[ran'in fethiyle Darii’l-Islam'a biiyiik miktarda para-ser-
maye akmaya basladi. Gerek kendi i¢ dinamizmi, gerek
fetihlerin sagladigi dis kaynaklarla biiyiik bir gelisme
gosteren ‘Islam sermayesi’, Avrupa tiiccari i¢in de mo-
del alinan oOrgiitlenme bicimleri gerceklestirdi.

I[slam dininin kisa zaman igerisinde ¢ok genis bir
cografyaya yayilmasi, Islam cemaatinin kitalararasi dev
bir ticaret ag1 kurmasina yardimci oldu. Biiyiik captaki
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bu ticaret iligkisinin, ancak sermayelerini, emeklerini
ve girisimciliklerini bir araya getiren gticlii bir tiiccarlar
ag1 sayesinde gerceklestigi muhakkaktir. Her biri baska
bir kisinin elinde bulunan bu ekonomik unsurlarin bir
araya gelmesi, is ortakliklar1 hukukunun varligiyla
mumkiin olmustur. 7. ve 8. yizyil Islam hukukgulari-
nin gayretleri sonucu, resmi, kapsamli ve ayrintili bir is
hukuku olusturulmus ve bu standartlasan hukuk siste-
mi daha sonra Islam cografyasinin disina tasarak, ozel-
likle de Avrupa'ya yayilmistir.

[s ortakliklarinin biitiin diinyaya yayilmasi, medeni-
yetler aras1 karsilikli isletme usulii ve is teknigi aligveri-
sinin orneklerindendir. Mudarebe sistemi 10. ytizyil gi-
bi erken bir donemde Avrupa’da uygulanmaya basla-
mastir. Hakeza, miifavaza (compagnia) ve inan (societas)
gibi ortaklik bicimleri de Islam medeniyetinin Avrupa
is diinyasina Katkilar1 arasinda yer almaktadir. Ote yan-
dan Avrupa, Misliiman is diinyasina anonim sirket, ta-
sarruf bankacilig1 ve son olarak da risk sermayesi tek-
niklerini 6greterek katkida bulunmustur.

II. islam Hukukunda Sirketler
Islam’da sirket Kitap, siinnet ve sahabe uygulamasi de-
lillerine dayanir. Kuran’da ortakliktan s6z eden ayetler
bulunmaktadir. Dogrudan ortaklikla ilgili yette, ortak-
larin birbirine kars1 haksizlik yapmalarindan soz edil-
mesi sirketlerin en zayif noktasina dikkat ¢ekmek icin
olmalidir. "Dogrusu, ortaklarin ¢ogu birbirinin haklari-
na tecaviiz ederler. Ancak iman eden ve iyi is yapanlar
bunun disindadir. Bunlarin sayist ne kadar da azdir".!
Diger ayet, ana bir kardeslerin miras malda esit hakka
sahip olduklarini bildirmektedir. "Eger ana bir erkek ve-
ya kiz kardeslerin sayis1 birden fazla ise, onlar ticte bir-
de ortaktirlar".2

Ebu Hureyre'nin naklettigi kutsi bir hadiste soyle
buyurulur: "Iki ortak birbirine hiyanet etmedigi siirece,
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tictinciisti benim. Eger onlar birbirine hiyanet ederler-
se, ben aralarindan cekilirim."3 Bu hadis sadece sirke-
tin mesruluguna dair bir delil degil, ayn1 zamanda in-
sanlar sirket kurmaya tesvik etmekte ve cesaretlendir-
mektedir. Ortaklar birbirlerine karsi1 ihanet etmezse Al-
lah onlara yardim, basar: ve felah nasip eder, ¢linkii Al-
lah dirtst, birbirini aldatmayan ortaklarla beraber ol-
dugunu yani onlara yardimini ve sermayelerine bere-
ket verecegini vaad etmektedir. Aralarinda ihtilafin ¢ik-
mas1 demek, sermayelerinden ve mallarindan bereketi-
ni kaldiracagi anlamina gelir. Yine baska hadis-i serif-
lerinde Hz. Peygamber sdyle buyurmustur: "Allah’in
kudret eli, ortaklar birbirine hiyanet etmedigi siirece,
onlarin tzerindedir”.4 "Karin paylasilmasi, ortaklarin
serbestce belirledigi sartlara gore olur. Zarara katlanma
ise, sermaye oranlarina goredir”.5

Sirket ortaklarinin hazirlayip onaylayacaklari, ayet
ve hadislerle celismeyen ana sdzlesme hiikiimleri, bii-
tiin ortaklar icin baglayici olur. Mii'minin yaptig1 soz-
lesmelere uymasini gerektigini bildiren cesitli ayet ve
hadisler bulunmaktadir. Kisaca Kur’an’da sdyle buyuru-
lur. "Ey iman edenler! Akitleri(n geregini) yerine getiri-
niz”.6 "Verdiginiz sOzii yerine getirin, ¢linkii verilen
s0z, sorumlulugu gerektirir”.”? Hz. Peygamber’in asagi-
daki hadisi bu konuda belirleyicidir: "Miisliimanlar
kendi aralarinda belirledikleri sartlara uyarlar. Ancak
harami helal, helali haram kilan sart bunun disinda-
dir”.8

Yukaridaki Kur’an ayetleri ve hadisler, Islam’in in-
sanlarin mali gliclerini, bilgilerini ve emeklerini birles-
tirerek ticari faaliyetlerde bulunmasini tesvik ettigini
gostermektedir. Nitekim Kur’an ve hadisler esas alina-
rak diizenlenen fikih eserleri de, Hz. Muhammed’den
Ebu Hureyre yoluyla gelen yukarida zikredilen hadis-i
kudsiye dayanarak ortakliklar tesvik etmislerdir.
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Klasik Islam hukukgulari sirketleri; miilk sirketleri ve
akit sirketleri seklinde iki kisma ayirirlar. Miilk ortakli-
g1, basit bir surette "iki veya daha c¢ok kimsenin sirket
akdi olmadan bir seye miistereken sahip olmalar", sek-
linde tanimlanabilir. Bu ortakligin en iyi 6rnegi, miras,
bagis ve vasiyet gibi bir yolla, birden ¢ok kisinin bir
mala ortak olmasidir. Bu ortaklikta, her bir ortak dige-
rinin izni olmadikca, ortak malda tasarruf edemez. Akit
ortakliklar: ise iki veya daha fazla kisi arasinda serma-
yesi ve kar1 miisterek olmak tizere kurulan ortakliklar-
dan ibarettir. Akit ortakliklari, karsiikli rizaya dayal
olarak kurulurlar, ihtiyaridirler. Diger bir ifadeyle, ku-
rulabilmeleri icin taraflarin riza beyanlarinin aciklan-
mast demek olan "icap" ve "kabul"e ihtiyac¢ goOsterirler.
Ortaklardan birinin bir miktar paray: digerine verip
"sen de bu kadar para koyarak ortak aligveris yap" de-
yip, digeri de bir sey sOylemeden dedigini yapsa akit yi-
ne kurulmus olur.

[slam toplumlarinda, Asr-1 Saadetle uygulanmaya
baslanan ve 7. ve 8. yiizyillardaki Islam fikih¢ilarinin
gayretleriyle standartlasan, girisimcilere finansman
kaynagi saglayan ortaklik cesitlerinin (akit sirketleri)
baslicalari, mudarebe, inan, vucth ve mufavaza sirket-
leridir.

1. Mudarebe: Emek- Sermaye Ortaklig1

"amel benim sermaye onun ve faide-i hdsila beynimizde bi’l miinasafa..."
En iyi bilinen ve muhtemelen en yaygin Islami ortak-
lik sekli mudarebedir. Mudarebe, sermayedarin belli
miktar parasini ya da malini, isletmeciye ticaret ama-
cryla vererek elde edilecek kari, anlasma esaslarina gore
paylasmalar1 ve meydana gelebilecek zarara ise serma-
ye sahibinin katlanmasi esasina dayanan ortaklik cesi-
dine denir. Diger bir ifadeyle, Mudarebe sermayede de-
gil, sadece gerceklestiginde karda bir ortakliktir. Serma-
yeye gelen zarar mal sahibince Karsilanir. Is sadece isle-
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tici ortak tarafindan yuriitiilmektedir.

Mudarebe ortakliginda sermaye, isletmecinin elinde
emanet hiikiimlerine tabidir. Isletmeci, mudarebe s©z-
lesmesindeki sartlara uymaz veya kusurlu yahut kasith
davranislariyla sermayenin heder olmasina neden olur-
sa sermayeyi tazmin etmek zorundadir. Eger sermaye,
isletmecinin Kkasit, kusur veya ihmali bulunmaksizin te-
lef olursa sermayeyi tazmin etmesi gerekmez. Buna go-
re, hesap donemi sonunda zarar ortaya ¢ikarsa, bu yal-
niz sermaye sahibine ait olur. Zarar 6nce kardan dusi-
rilir. Kar yeterli olmazsa ana sermayeden karsilanir.
Ana sermayenin de yeterli olmadig1 borglar sermaye sa-
hibine aittir. Ancak isletmecinin hakk: yalnmz kar tize-
rinde oldugu icin, son iki durumda onun emegi karsi-
liksiz kalmais olur. Diger bir ifadeyle, isletmecinin zara-
ra katlanmasi, emeginin bosa gitmesi seklinde ortaya
cikar. Bu ylizden isletmeci kar edebilmek icin olanca
glictiyle calismak zorunda bulunur.

KoKkleri Islam éncesine dayanan Mudarebe kurumu,
Risaletten 6nce Hz. Peygamberin tatbik ettigi ve Is-
lam’la birlikte mesru goriilerek uygulanmaya devam
edilen bir ortaklik tiirtidiir. Mudarebe ortakliklari, 6zel-
likle fikha dahil edildikten sonra tiim Islam diinyasina
yayilmistir. Hz. Omer’in, yetimhanelere ait paralari
Medine ve Irak arasinda ticaret yapan tacirler aracili-
giyla islettirdigi bilinmektedir. Ayrica, Hz. Omer’in ha-
lifeligi sirasinda mudarebenin devletle fert arasinda da
uygulandig1 goriilmektedir. Nitekim Irak valisi Ebu Mu-
sa el-Es’ari merkeze gonderecegi bir kisim paray1 Hz.
Omer’in iki ogluna sermaye olarak vermis, Irak’tan ala-
caklar1 ticaret mallarin1 Medine’de sattiktan sonra, ana-
parayr devlet hazinesine teslim etmelerini istemistir.
Hz. Omer anaparayi ve karin yarisini hazineye gelir
kaydetmis, karin diger yarisini ise, iki oglu aralarinda
paylasmislardir.

iGIAD 9



Mudarebe, Islam’in yayilmasina paralel olarak tim Or-
tadogu ve Kuzey Afrika taraflarinda kendine uygulama
imkanm1 bulmustur. 15. ytizyil gibi ge¢ donemde bile
Hint Okyanusu’ndaki gemicilik faaliyetleri "¢coklu mu-
darebe" olarak adlandirilabilecek bir sekilde orgiitlen-
migsti.

15. ytizyilin sonunda Asya’da armatorlik ticaretten
heniiz ayrilmamisti. Gemi sahibi heniiz bagimsiz bir
konumda degildi ve nakliyat maliyetlerini tiimiyle
iistlenmemisti. Kaptan kendisini gorevlendirenlerden
maas almak yerine kidrdan pay aliyordu. Geminin sa-
hibi tarafindan istihdam edilen gemi tayfalar1 da tica-
rette pay sahibiydiler.?

Bu sistemde biitiin denizcilerin yani sira kaptan da kar-
dan pay alan bir "mudarib" durumundaydi. Daha son-
raki donemlerde de, Islam diinyasinda ve bicim degis-
tirererek Avrupa’da uygulanan mudarebe bir finans-
man kaynagi ve ortaklik bicimi olarak ekonomik haya-
tin icerisinde yer almistir.

Bu ortaklik tiirii ge¢miste ifa ettigi fonksiyonunun
yani sira bugilin faizsiz finans kurumlarinin kullanabi-
lecegi bir enstriiman olmasi agisindan da 6nem arz et-
mektedir. Faizin olmadig1 bir iktisadi diizeni gercekles-
tirmek tizere 20. yiizyilin ikinci yarisinda Islam tilkele-
rinde ortaya ¢ikan "faizsiz bankacilik" modeli mudare-
be ortakliginin yeniden uyarlanmis sekli olarak goriil-
mektedir. Bu bankalarda, mudarebe 6zetle su sekilde
uygulanmaktadir. Mesela, ihracat isi yapan bir girisim-
ci, bir yillik fondan 100 bin dolar1 mudarebe yontemiy-
le alip, y1l boyunca ti¢ defa ihracat isi gerceklestirirse ve
yil sonunda 100 bin dolar kar elde etse, anlasma geregi
kérin % 20’si olan 20 bin dolar1 alma hakki olur. Geri
kalan ana para ve 80 bin dolar kar da finans kurumuna
iade edilir. Girisimci, mudarebe esaslarina gore aldig:

G
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sermayeyi kullanmis, emegini kullanarak elde ettigi ka-
rin belli bir miktarin1 kendine almis ve sermaye ile ka-
rin geri kalanini sermayedara iade etmistir.

Mudarebe ortaklik sisteminin giintimiize en onemli
yansimalarindan birisi de bir emek-sermaye ortaklig1
olan "Risk Sermayesi — Venture Capital"dir. Risk Serma-
yesi, 1970°’li yillardan beri 6zellikle Amerika Birlesik
Devletleri'nde en son teknolojik yeniliklerin finansma-
ni i¢in uygulanan bir finansal kaynaktir. Risk sermaye-
si, iyi bir fikri olan girisimcinin projesine finansal des-
tek bulabilmek {tizere, bir sermaye sirketi ile yaklasik %
80’inin sermayedara ait olacak sekilde anlagsmasini ve
yatirim yapildiktan sonra karin % 20'sinin girisimciye
kalmasini ongoriir. Asagidaki 6rnek, bu sistemin nasil
calistigini 6zetlemektedir.

Max Palevsky, havalandirmali odalarda calisacak sekil-
de tasarlanmis devasa bilgisayarlarin kullanildigi do-
nemde vakumlu tiipler yerine transistor kullanarak bu
kocaman makinelerin boyutlarinin kii¢tiltebilecegi gi-
bi ¢ilgin bir fikre sahipti. Ancak, Palevsky parlak fikri
olan, fakat parasi olmayan girisimcilerdendi. Palevsky,
Davis ve Rock adl risk sermayesi sirketini, kendi sirke-
ti SDS’'nin tiim hisselerinin % 80’i karsiliginda serma-
ye fonu olusturmaya ikna etti. SDS'nin son derece ba-
sarili oldugunu belirtmeye gerek yok. SDS sonunda
Xerox sirketi tarafindan yaklasik 1 milyar dolara satin
alindi. Davis ve Rock 257.000 dolar yatirimim 233’e
katlayarak 60 milyon dolar getiri sagladi. 10

2. Inan Ortakligi: Sermaye Ortaklig

Inan ortakligi, iki ve daha ¢ok kimsenin sermaye koya-
rak ticaret yapmak ve elde edilecek kér1 aralarinda pay-
lagsmak tizere ortaklik kurmasidir. Burada sermayelerin
esit olmasi gerekmedigi gibi, kdrin da sermaye oranla-
rina gore paylasilmasi sart degildir. Ancak ortaklar, za-
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rara sermaye oranlarina gore katlanirlar. Bu durum Hz.
Ali'nin su soziinde Ozetlenir: "Kari, tizerinde mutabik
olunan sartlar, zaran ise sermaye belirler". Burada or-
taklar birbirinin yalniz vekili olup, kefili sayilmaz. Ge-
nellikle inan ortaginin diger ortaklarin baska ortaklik-
larindan elde ettikleri kazanclar tizerinde higbir s6z
hakki yoktur. Bu, ortaklarin tiim kazanclarinin iki ortak
arasinda paylasildig1 miifavaza ile tam tezat olusturur.
Bir arsiv belgesinde yer alan 6rnek indn ortakliginin
ozelliklerini giizel bir sekilde 6zetlemektedir.

1801 - 1803 yillar1 arasinda bir gayrimiislim ile bir
Miisliiman bakkaliye isletmek {izere bir inan sirketi ku-
rarlar. Ortaklikta en yiiksek mevki ve 6dneme sahip or-
tak 1.000 gurus yatiran Miisliman ortak, digeri ise sa-
dece 145 gurusluk yatinnm yapan gayrimdslim ortaktir.
Ortaklik sermayesine yaptiklar1 katkilar arasindaki bii-
yiik farka ragmen ortaklar kar esit olarak paylagsmak
yoniinde karar almislar. Ortaklik, 100 gurus kar elde
edilen iki ayin sonunda dagilinca ortaklar anaparalari-
n1 ve elliser gurus kar paylarimi almiglar. 11

Ornek olayda da goriildiigii tizere, bu tiirden ortaklikta
sermayesi az olan Kisi bedenen isin biiytik kismini yap-
maktadir. Ve Inan sirketi Miisliman’la gayrimiislim
arasinda da gerceklesebilir.

3. Vucih Sirketi: Kredi Ortaklig1

Vucth (kredi) ortakligi, sermayesi olmayan fakat top-
lumda itibar1 bulunan iki ve daha ¢ok kimsenin veresi-
ye mal alip pesin satmak ve elde edecekleri kar arala-
rinda paylagsmak tizere kurduklar bir ortakliktir. Boyle
bir ortaklikta, baslangicta karsilik bulunmaksizin
odiing alinan para veya veresiye mal alimindan doga-
cak olan bor¢larin 6denme rizikosunu ortaklar esit ve-
ya farkli oranlarda istlenirler. Karin paylasilmasi da bu
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borg¢ tistlenme oranlarina gore olur. Ayni zamanda el-
deki sermayeyi genisletmek tizerede vuctih ortaklig
olusturulabilir. Mesela, 5000 dolar1 olan Ahmet ve
Mehmet’in, tekstil sektoriinde yatirim yapabilmek icin
ticari itibarlarimi kullanarak etraflarindaki esnaftan
20.000 dolar bor¢ para alip bir ortaklik kurmalar miim-
kiindiir.

4. Mufavaza Ortakligr: Esitlik Esasina Dayal1 Serma-
ye Ortaklig1

Muféavaza sozliikte ‘kar ortakli§1’ anlamina gelmektedir.
Terim olarak ise, sermaye ve tasarruf yetkisi yonlerin-
den esit iki veya daha fazla kisi arasinda kurulan ve or-
taklar arasinda hem vekalet hem de kefalet gerektiren
sirkettir. Diger bir ifadeyle, Mufavaza ortakliginda
onemli olan karin esit olarak boliisiilmesidir. Dolayisty-
la, Muféavaza ortakligi, kardesler ve birbirine ¢ok giive-
nen sermaye sahipleri arasinda kurulabilir, ¢iinkii or-
taklar birbirinin hem vekili hem de kefili durumunda-
dir. Mufavaza sirketi, bugiin icin gerceklesmesi son de-
rece gug bir sirket tiridiir. Her ne kadar aile sirketleri,
bu kategoride degerlendirilmis olsa da, ortaklarin bir-
birlerine hem vekil hem de kefil olmas1 giiniimiizde
yaygin degildir.

[slam toplumlarinda uygulanan yonii itibariyle akit
is ortakliklarinin genel 6zellikleri su sekilde 6zetlenebi-
lir.

1. Sirketler "icap" ve "kabul" ile kurulurlar. Sozle ifade
edilenin yaziya dokiilmesi, ilerleyen zamanlarda or-
taklar aras1 ortaya cikabilecek problemlerin bertaraf
edilmesi acisindan 6nemlidir.

2. AKit sirketinin biitiin ¢esitlerinde, ortaklar arasinda
vekalet iliskisi vardir, mufavaza sirketinde ise buna
ek olarak, kefalet iliskisi de mevcuttur.

3. Ortaklar arasinda karin nasil paylasilacaginin belir-

iGiAD 13



lenmesi akdin sthhat sartidir.

4. Sirket akdinde kardan hisse alabilmek icin ortagin
ya calismasi (amel), ya sermayeye katkida bulunma-
s1 (mal), yahut da tazmin sorumlulugu tasimasi (z1-
man) gerekir. Bu sebeplerden biri bulunmazsa —te-
orik olarak- kardan pay almak da caiz olmaz.

5. Ortaklar birbirlerinin eminidir; yani sirket sermaye-
si ortaklarin elinde emanet olarak bulunur.

6. Sirket akdi, iki ortaktan birinin vefati ile sona erer.
Ortak ikiden fazla ise digerlerinin ortakli§i devam
eder. Sirket akdi ortaklardan birinin feshi ile de sona
erer.

ITI. Giiniimiizdeki Beseri Sistemlerde Ortakliklar
Gliniimiiz beseri ticaret kanunlarinda sirketler adi ve ti-
caret sirketleri olmak tizere ikiye ayrilir. Adi sirketi tica-
ret sirketinden ayiran kistas, bunlarin yaptiklart muame-
lelerin cesidi veya faaliyet mevzuu degil, birlesmenin
kurulmasi ve isleme bicimidir. En genel itibariyle, Adi
sirketler iki ve daha ¢ok Kkisi arasinda 6zel bir anlasmay-
la serbestce kurulan ve tiizel kisiligi bulunmayan ortak-
lik turadar. Ticaret sirketleri ise, tiizel kisiligi bulunan
bes tane sirket olup; kollektif, komandit, anonim, limi-
ted ve kooperatif sirketlerinden ibarettir.

Gilintimiizde ¢ok yaygin bir sekilde kurulup isletilen
bu ticari sirketler ge¢miste bilinmeyen, ticari ve iktisadi
hayatin gelismesi ve genislemesi sonucu ortaya ¢ikmis
bulunan is ortakliklaridir. Bu ortakliklar1 genel olarak ti-
caret kanunlar1 diizenlemekte ve sirketler hitkmi sahsi-
yeti haiz bulunmaktadir. Cagdas Islam hukuk¢ularimin
bu ortakliklar hakkindaki kanaatleri soyledir: "Genellik-
le bu sirketler, Islam hukukunun tanidig: diger sirket ne-
vileri arasina sokulabilir. Onlarinkine uymayan baz
sartlar1 ihtiyaca, O0rf ve adete binden mesruiyet kazan-
mistir. Islam hukukunda bazi uygulama ve miiesseseler
hiitkmi sahsiyetin tanindigini gostermektedir”.12
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1. Kollektif Sirket:

Ticari bir isletmeyi bir ticaret unvani altinda isletmek
uzere, gercek Kkisiler arasinda kurulan ve ortaklarindan
hicbirisinin sorumlulugu, sirket alacaklilarina karsi si-
nirlandirilmamis olan sirket cesididir. Kollektif sirket
ozellikleri su sekilde siralanabilir.

1. Ortak sayisi i¢in belirlenen azami rakam yoktur.

2. Asgari bir sermaye 6ngoriilmemistir.

3. Sirketin bor¢ ve taahhiitlerinden dolay: birinci dere-
cede sirket sorumludur. Ortaklar 2. derecede miite-
selsil ve sinirsiz sorumludurlar.

4. Ortaklardan her birinin ayr1 ayr ortakligi yonetme
hak ve sorumluluklar vardir.

5. Ortaklarin ¢ogunluk karari ile ortakligin yonetimi,
ortaklardan birine veya birkacina ya da ortak olma-
yan bir Kisiye verilebilir.

6. Yapilacak karar toplantilarinda tiim ortaklarin birer
oy hakki vardir ve bunu sahsen kullanirlar.

7. Denetim hakki ise biitiin ortaklar icin s6z konusu-
dur. Denetim yetkisinin devri mimkiin degildir.

8. Ortaklar sirket konusuna giren isleri veya buna ben-
zer isleri kendileri veya bagkalar1 hesabina yapamaz-
lar ve ayni1 konuda calisan bagka bir sirkete de sinir-
s1z sorumlu olarak giremezler

2. Komandit Sirket:

Ticari bir isletmeyi bir ticaret tinvani altinda isletmek
amaciyla, gercek sahislar veya gercek ve tiizel kisiler
arasinda kurulan sirketlerdir. Ortaklar iki grupta ele ali-
nir:

1. Sorumluluklar: sinirsiz yani biitiin mal varliklar ile
sorumlu olan ortaklara komandite

2. Sirkete koyduklar1 veya koymayi taahhiit ettikleri
sermaye tutari kadar sorumlu olan ortaklara koman-
diter denir.
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Sirketin bor¢ ve taahhtitlerinden dolayi sirket 1. de-
recede sorumludur. Komandite ortaklar 2. derecede, si-
nirsiz ve miiteselsil sorumludur. Komanditer ortaklar
ise belirli bir sermaye payz1 ile sinirh olduklari i¢in boy-
le bir ayirima gerek yoktur. Eger komandite ortak ser-
maye koyma borcunu bastan ddemisse, sirkete bir so-
rumlulugu kalmaz. Komanditer ortak getirmeyi taah-
hiit ettigi sermaye payindan fazlasini getirmeyi yazi ile
beyan etmisse sirketin iliskilerinde bu beyan kadar so-
rumlu olur. Komanditer ortak adi ve soyadini agikca
belirtmeden ticari miimessil, ticari vekil veya ticari me-
mur olarak sirket adina islem yapar. Eger isim ve soya-
di yazilmissa komandite ortak gibi sinirsiz sorumlu
olur.

Yonetim yetkisi komandite ortaklara aittir ve bu or-
taklarin her birinin ayr1 ayn sirketi yonetme hak ve so-
rumluluklan vardir. Sirketin yonetimi, sdzlesme veya
ortaklarin ¢ogunluk karar ile komandite ortaklardan
birine veya birkacina verilebilir. Komanditer ortaklarin
genelde yonetim yetkileri yoktur, denetleme haklari
vardir ve ancak yoneticilerin yetkileri disinda kalan hu-
suslar hakkinda oy verebilirler. Bu ortaklar ticari vekil
gibi tacir yardimcisi sifat: ile ve 3. kisilere bu sifatini
duyurmak kosulu ile temsil yetkisi alirsa sinirsiz sorum-
lu olurlar.

3. Anonim Sirket:

Ticari bir isletmeyi bir ticaret tinvani altinda isletmek
amaciyla kurulan, sermayesi belirli ve paylara bolin-
miis olan ve borclarindan dolay: yalniz mal varlig ile
sorumlu tutulan sirket tiiridiir. Ani ve tedrici olmak
uzere iki sekilde kurulur. Kurucu ortaklarin ortaklik ser-
mayesinin tamamini ddemeyi taahhiit etmelerine "ani
kurulug", kurucu ortaklarin ortaklik sermayesinin bir
kismin1 6demeyi taahhiit etmesine, geri kalan kisim
icin halka basvurulmasina "tedrici kurulus" denir. Ano-
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nim sirketler, her tiirlii iktisadi ve ticari etkinligi yapa-
bilmeleriyle genis bir faaliyet alanina sahiptir. Ancak
bu faaliyetlerin sirket s6zlesmesinde yer almas: gerekir

1. Bir Anonim sirketin kurulmasi i¢in sirkette pay sa-
hibi en az bes kurucunun bulunmasi sarttir.

2. Sermayesi en az 50.000.000.000.- TL.dir

3. Kurulacak sirketin tinvaninda "Tirk, Tirkiye, Cum-
huriyet ve Milli" kelimelerinin kullanilabilmesi i¢in,
Bakanlar Kurulu Karar1 alinmasina iliskin taleplerin
degerlendirilmesinde:

a. Tamamu yerli sermaye olup, en az 1 Trilyon
TL.'si olmas1 veya yatirim hacmi tutarinin 5
Trilyon TL. olmasi,

b. Sermayesinin tamami veya bir bolimi ya-
banci ortaga ait olmasi halinde ise yabanci or-
tagin baska tilkelerde de o tilkenin ismiyle ani-
lan sirketlerinin bulunmasi ve kurulacak sirke-
tin sermayesinin en az 1 Trilyon TL. olmasi ve-
ya 5 Trilyon TL. yatirnrm hacminin bulunmasi
ve lilkemize yeni teknoloji ve bilgi getirmesi
sartlar1 aranmaktadir.

4. En az 3 kisiden olusan yonetim kurulu vardir. Yone-
tim Kurulu tiyeleri en ¢ok ¢ yil stireyle secilirler.

5. Anonim sirketler kanunlarda yazili ticari defterlerin
disinda; Ortaklar Pay defteri, Toplanti1 ve miizakere
defteri, idare meclisi kararlar defteri tutmak zorun-
dadirlar. Tahvil ¢ikarildig: takdirde sirketce nama ya-
zil1 tahvillerin kaydina mahsus bir defter tutulur.

6. En az bir kisiden olusan denetim (murakip) kurulu
vardir. Murakiplar, besten fazla olmamak tizere pay
sahibi olan ve olmayanlar arasindan secilebilir.

7. Her yil genel kurul yapma zorunlulugu vardir. Nor-
mal genel kurul her hesap devresi sonundan itibaren
u¢ ay icinde ve en az yilda bir defa olur.

8. Hisse senedi ve tahvil ¢ikartabilirler.
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9. Sirketin yonetimi yonetim kurulu tarafindan ytri-
tiliir. Yonetim kurulu tyeleri sozlesme veya genel
kurul kararn ile gercek ortaklar arasindan secilir. Y6-
netim kurulunun temsil ve yonetim yetkisi sirketin
amagc ve konusu ile ilgili olan olagan islerle sinirhidir.
Olagan olmayan islerde Genel Kurul karar gerekir.

4. Limited Sirket:

Iki veya daha fazla gercek veya tiizel Kisi tarafindan bir

ticaret tinvani altinda kurulan ve ortaklarinin sorumlu-

lugu koyduklar1 sermaye ile sinirhi olan ve esas serma-
yesi belirlenmis olan sirketlere denir.

1. Kurucu ortak sayisi en az iki ve en fazla 50 Kkisi ile s1-
nirhidir.

2. Sermayesi en az 5.000.000.000.- TL.. Her bir serma-
ye pay1 25.000.000.-TL. ve katlar1 olmak zorundadar.

3. Anonim sirketlerde oldugu gibi ayr1 bir yonetim ku-
rulu yoktur. Sirketin yonetimi miuidirler kurulu tara-
findan yuritiliir. Aksi kararlastirilmamaigssa, ortaklar-
dan her birinin miudiir sifatiyla sirketi yonetme,
temsil etme yetki ve sorumlulugu vardir.

4. Ortak Sayis1 20'den az olan sirketler i¢in, her yil ge-
nel kurul yapma zorunlulugu yoktur. Ortak sayisi
20'den fazla olanlar icin Genel Kurul ve Denetim Or-
gani olusturulur ve genelde anonim sirkete ait hii-
kiimler uygulanir

5. Hisse senedi ve tahvil ¢ikaramazlar, bankacilik ve si-
gortacilik yapamazlar.

6. Sirketin sorumlulugu sirketin mal varlig: tutar ka-
dardir. Ortaklarin sorumlulugu ise koymay1 taahhiit
ettikleri sermaye tutar: ile sinirh olup, ortaklar ser-
maye taahhiitlerini yerine getirdikleri oranda bu so-
rumluluklarindan kurtulurlar.
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IV. Ortakliklarla ilgili Baz1 Konular

1. Serveti mesru olmayan kimse ile ortaklik:

Serveti gasp, hirsizlik veya tefecilik gibi mesru olmayan
bir yolla kazanan kimse ile ortaklik kurulursa haram ve
helal olan servetler birbirine karisir ve ortaklik temiz
olmayan (habis) bir mala dayanmais olur. Bu yiizden de
caiz olmaz. Ancak ortagin, kendine ait serveti nereden
kazandig: bilinmez ise ortaklik siirdiiriilebilir. Umulur
ki, servetinin kaynag: bilinmeyen ortak, kazancinin
belli bir miktarini tasadduka ayirir.

2. Miisliiman’in gayrimiislimle cok uluslu sirket kurmasi:
Misliman’in gayrimislimden alis-veris yapabilecegi
konusunda goriis birligi vardir. Ciinkii ticaret konusun-
da diizenleme yapan ayet ve hadisler Mislim gayri-
mislim arasinda bir ayirim yapmamistir. Ancak Mislii-
man’larin kendi aralarinda ticaretinin yapilmas: yasak-
lanmis bulunan icki, domuz eti, kan gibi necis sayilan
seylerin bir Islam iilkesinde gayrimuslimlere de satil-
mamasi gerekir. Gayrimiislim tilkede, Miisliiman’la o
ilke vatandasi arasinda, bunlarin alim satimi da caiz
gorulmiistir.

Miisliiman’la gayrimislim arasinda, mutlak esitlik
esasina dayanan ve biitiin ortaklarin birbirinin hem ve-
kili ve hem de kefili olmasini gerektiren "Mufavaza" or-
taklig1 kurulamaz. Ciinkd bu ortaklikta, ortaklarin ta-
sarruflarina bir sinirlama getirilmez. Bunun disindaki
"Indn" , "Mudarebe" veya "Vucth" sirketi gibi ortaklik-
lar Miisliman’la gayrimiislim arasinda da kurulabilir.
Ancak boyle bir sirketin ana sozlesmesine Muislii-
man’in bir takim c¢ekinceler koymas: gerekir. Mesela;
sirketin;

a. Faizli bankacilik isine girmemesi,

b. I¢ki tiretimi ve ticaretini yapmamasi,

c. Kumarhane isletmemesi,

d. Domuz tiretimi ve domuz eti satis1 yapmamasi
gibi cekinceler bunlar arasinda sayilabilir.
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V. Ortaklikla ilgili Dikkat Edilmesi Gereken Mevzu-
lar

Ticari hayatta her giin yeni bir sorun yasanmakta. He-
le ekonomik krizin dayanilmaz bir hal aldig1 dénemler-
de gliven esasina dayali ticari hayat kisilere zarar ver-
mektedir. Bu nedenle is ortakliklarina dayal ticari ilis-
kilerde azami ihtimam gosterilmesi noktasinda asagi-
daki hususlarin dikkate alinmasi ortakliklarin saglikli
bir sekilde ytirimesi yontinde olumlu katkilar saglaya-
caktr.

1. Sirket ana sozlesmesinde bulunmas: gereken hu-
suslar:

1. Sirket kurucularinin adi, soyadi, ikametgahi ve uy-
rugu.
2. Sirketin adi, tinvani ve adresi, varsa subeleri.
3. Ortakligin baslangi¢, devam ve bitis siire¢lerine ait
tlim esas ve detaylar.
. Sirketin faaliyet alanlar.
. Ortakligin cesidi;
a. Limited,
b. Anonim,
c. Kollektif,
d. Komandit.
6. Toplam sermayenin ne olacagl, - Sermaye artirimin-
daki uygulamanin ne olacagi.
7. Ortaklarin pay oranlari ve bunun parasal degeri ve
bunlarin nasil 6denecegi.
8. Ortaklarin sirket icindeki konumlar ve gorev dagi-
Iima;
a. Emek ortagi,
b. Sermaye ortagi,
c. Emek- Sermaye ortagl.
9. Sirketin yonetiminin nasil olusturulacagy;
a. Genel Kurul,
b. YOonetim Kuruluy,

O
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c. Icra Kurulu,
d. Genel Midir vb. konumlar tanimlayip, gorev
ve sorumluluklarin belirlenmesi.

10. Kar dagitiminin ne kadar ve ne zaman yapilacagi
ve nasil hesaplanacagi, veya yeni hisse satislarinin
nasil yapilacagi.

11. Ortakligin karindan yardim amacl bir fon ayrilip
ayrilmayacag: ve bunun dagitim sekli.

2. Ortaklik kurarken, ortaklig: stirdiiriirken ve sonlan-
dirirken asagidaki hususlar agiga kavusturmak ortaklar
arasinda yasanabilecek muhtemel maddi ve manevi so-
runlar1 6nleyebilir.

Ortakligin Kurulmasinda

1. Ortaklik sonucu elde edilecek kardan tahakkuk ede-

cek zekatin dagitim sekli,

2. Calisan ortaklara kar dagitimi, calisan ortagin ticret
alip almayacagi, ticretin miktari, bunun gider mi,
yoksa kar pay1 m1 olacag: ve ticret artis oranlarinin
ne olacag,

. Ortaklarin baska bir iste calisip calisamayacagi,

. Ortaklarin bagka sirketlere ortak olup olamayacagi,

. Yeni ortak alinmasi sartlari,

. Sirketin kar ve zararinin ortaklara yansimasi duru-
mu,

7. Ortaklar arasinda hisse devirlerinin veya hisse satis-

larinin nasil yapilacagi,

8. Emekle calisanlarin kar pay: oranlarinin Kkisilerin

performansina gore yeniden degerlendirilme usulii
belirlenmelidir.

NN bW

Ortakligin Yiiriitiilmesinde
1. Calisanlara verilecek primlerin tespiti ve dagitimi-
nin nasil yapilacagi,
i)
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. Ortaklarin toplanti zamani,
. Calisan ortaklarin ¢alisma saatleri ve izinleri,
. Olusturulan ortakligin faaliyetlerinin nasil ve ne se-

kilde denetime tabi tutulacagi,

. Ortaklarin sirketten bor¢ alma veya verme esaslari,
. Is kazalar1 ve diger sekillerde (hirsizlik, yangin, do-

gal afetlerdeki durumlar) olusabilecek zararlarin ne
sekilde karsilanacagi,

. Ortakligin ve ortakliga ait varliklarin 6zel amacglarla

(bedelsiz yapilabilecek isler, indirimler, bagislar, ke-
falet) kullaniminin ne sekilde olacagi,

. Yonetim kurulunun toplantilarina disaridan katila-

cak iye olup olmayacagi, bunlar i¢in "huzur hakki"
verilip verilmeyecegi ve bunun tespiti,

. Anapara, enflasyonist ortamda kagit para cinsinden

belirlenmisse, hesap donemi sonlarinda altin veya
doviz baz alinarak, reel anapara miktarinin nasil he-
saplanacagi,

10. Ortaklarin ailelerinin ve akrabalarinin sirketle ilis-

ki esas ve usullerinin ne sekilde olacagi belirlenme-
lidir.

Ortakligin Sona Ermesinde

1.

2.

Yapilan anlasmayi siiresinden 6nce bitiren ortaga
uygulanacak cezai miieyyidenin ne olacagi,
Ortakligin ilerleyen zamanlarinda, sirketten ayril-
mak isteyen ortagin ayrilma usul ve esaslar (hissesi-
ni tahsil tarz1 gibi),

. Ortakliktan ayrilan ortagin sirketteki hisse iadeleri-

nin geri 6deme zamani,

. Ayrilik halinde sabit yatirnmlardan hangilerinin be-

del sayilip sayilmayacagi,

. Ortakligin sona ermesinden sonra sirketin isim hak-

kinin kim tarafindan ve ne sekilde kullanilacag,

. Ortakligin feshi sonrasi, sirketi satin alacak ortagin

devir hakki belirlenmelidir.
:0:
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3. Ortaklikta Isi Yoneten insanda Bulunmasi Gere-

ken Ozellikler:

a) Ehliyet: Yonetici isin gerektirdigi bilgi alt yapisina
ve bu konuda gerekli tecriibeye sahip olmali.

b) Caliskanlik: Uretmeyi, calismay1 sevmeli ve bunu
gecmisteki tecriibesiyle ispat etmeli.

¢) Diiriistliik: Dogru sozIii, emanete hiyanet etmeyen
ve gliven verici bir kisilige sahip olmali.

d) Gelismelere acik: Yeniliklere acik, kendini gelistire-
bilen olmal

e) Girisimci: Cesaretli, bilgili ve organizator olmaya
elverisli olmali.

4. Ortaklikla flgili Baz1 Ahlaki Tespitler

1. Hilekar tacir ve hilekar isadami, bu davranislariyla
once Rab’lerine ve vicdanlarina kars1 gelmis olurlar;
sonra da hilelerinin sezilmesiyle halk arasindaki iti-
barlarini yitirerek, kazan¢ ufkunda kayba ugrarlar.

2. Sadece kendi menfaatini diistinerek yapilan is ortak-
liginda hayir ve bereket olmaz. Surf ortaginin men-
faatini diistinerek bir is ortaklig1 yapmak caizdir, an-
cak her iki tarafin menfaatini diistinerek is yapmak
daha dogrudur, zira boyle bir ortakligin devamlilig
daha fazla olur. "Ne keser ol hep bana hep bana, ne
kiirek ol hep sana hep sana, bicki ol bir sana bir ba-
na".

3. Sadece kendisini diisiinenler hakikatte kendisini dii-
sinmis degildir. Bu diisiincede olan ortakliklar de-
vam etmez, devam etse bile bereket olmaz. Ortaklar-
dan birinin razi olmadig: ve gonliiniin kirildigr isler-
de hayir olmaz. Allah Teald, raz1 olmadig: ortaklarin
arasindan c¢ikar, yardimini keser ve o ortaklari kendi
hallerine birakir.
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4. Ortakliklarda "benimki benim, seninki de senin," 61-
custine devam edilmeli, "benimki de senin, seninki
de senin," dl¢iisiine uyulmas: istenmemelidir. Ancak
ortaklik, "ne benimki benim, ne de seninki senin;
hepsi O'nun, bu da hakikattir" ol¢tistiniin 15181nda
degerlendirildigi zaman, malin bir emanet oldugu
ortaya c¢ikar. O zaman biitlin islerde muamelelerin
temel esaslara gore yapilmasi gerektigi netlesince
problemler daha kolay ¢oziilebilir.

5. Genel prensip olarak ortaklarin, birbirlerine karsi
daima net olmalari, yaptiklarini daima belgelemele-
ri, birbirlerine sdyleyecekleri seyleri geciktirmemele-
ri ve birbirlerine her seyi sorup, cevaplarini net ola-
rak almalarn gerekir. Ortaklar aralarinda su hadis-i
serifi diistur edinmelidir. "Sizden biriniz kendisi icin
sevip arzu ettigi seyi (din) kardesi icin de sevip arzu
etmedikge (gercek anlamda) iman etmis olmaz".
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Cokortakl1 Sirketlerin Ekonomiye Baslica Katkilar::

1. Uluslararasi sermayenin cendereye aldigi bir ekonomi-
ye, yurtdisindan maliyetsiz sermaye temin etmektedir.

2. Yurt icindeki muazzam ekonomi-dis1 serveti, yatirim
sermayesine donustirmekte; halkta tasarruf ve girisim
duygularim gelistirmektedir.

3. Geng neslin girisim ruhunu kamc¢ilamakta, insanimizi
Avrupalilara el acan bir yigin olmaktan kurtarmaktadir.
4. Ekonomide rekabeti hizlandirmakta, verimlilik arayisi-
n gliclendirmektedir. Rasyonel devletler sinirlar1 dahilin-
deki sirketleri tilke icinde azami rekabete, tilke disindaysa
azami tekel pesinde kosmaya zorlarlar. Cokortakli sirket-
ler, devleti rasyonel olmak zorunda birakmaktadirlar.

5. Iktisadl demokrasinin temellerini atmaktadirlar. Tktisa-
di demokrasi gerceklesmeden, siyasi demokrasi gercekle-
semez. Cokortakli sirketler, "Esitlik I¢cinde Biiyiime" ilkesi-
ni hayata gecirmekte, kazanci isin basinda paylasima ac-
maktadirlar. Sirketlerin patronlar1 yoktur. Yoneticiler, isci-
ler, tedarikgiler, yore ahalisi ve (¢cogunlukla o yoOreden
olup) yurtdisinda ¢alisan isgiler sirketin asagi yukari esit
agirliktaki ortaklaridir. Bu model, farkli bir tiretim/tiiketim
ahlakina kapi acabilir.

6. Cokortakli sirketler, dini hayatla iktisadil hayat arasinda
olumlu bir bag kurulmasinda 6énemli rol oynamaktadirlar.
Japon tecriibesi gdstermektedir ki, siyasetle biitinlesen bir
dini/iktisadi yOnelis olmadikca, ciddi sanayilesme gercek-
lesemez.

7. Cokortakli sirketler, Islamin 6ziinde mevcut olmamak-
la beraber, Anadolu'da cesitli tarihi sebeplerle yayginlik
kazanmis olan girisim-karsit1 fikir ve inanclarin ortadan
kaldirilmasina hizmet eden; Miisliman Tiirkiye'nin mes-
ruluk dairesi icindeki bir rekabet hayatina alistirilmasinda
anahtar rol oynayan kurumlardar.

Kaynak: Mustafa Ozel, "Din, Ticaret ve Cokortakli Sirket-
ler", Yeni Safak, 20.02.2000
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VI. Ortaklikla flgili Temel Hukuki Noktalar

1-) Yazil1 usulle calisilmasi gerekir

Tirk Hukuk sisteminde yazili delil ilkesi gecerlidir. S6-
ze dayal anlagmalarin/ islemlerin herhangi bir huku-
ki delil niteligi yoktur. Ancak ek deliller, hiikim ver-
mek i¢in hakim nazarinda bir kanaat olusturabilir.

Bu nedenle en ufak bir anlasmanin dahi yazili olarak
yapilmasi en 6nce sizin hak kaybina ugramaniza engel
olacaktir. Bu gilin ¢esitli s6zlesmeler matbu olarak hu-
kuk biirolarinda, avukatlarda, hatta sizlerin dokiiman-
lar1 arasinda mevcuttur. Ufak eklemeler veya olayin ni-
teligine gore yapilacak degisiklikler ile bu s6zlesmeler
glinlin/olayin sartlarina uydurulabilir.

2-) Aktedilen s6zlesmede 6ngoriilen hiikiimlere as-
gari ihtimam gosterilmeli ve uyulmal

Herhangi bir sebep ile yapilan yazili bir s6zlesme var
ise bu so6zlesmede 6ngorilen hitkiimler tam anlamu ile
yerine getirilmeye calistimalidir. Ornegin bu s6zlesme-
nin feshi i¢in mutlaka belirli sekil sartlarina uyulmali-
dir.

3-) Ticari defter ve kayitlarin usuliine uygun tutul-
masi gereklidir

Tirk Ticaret Kanunu 85.maddeye gore usuliine uygun
tutulmus ticari defterler sahibi lehine kesin delil teskil
edecektir. Usuliine uygun tutulmaktan maksat isletme-
nin niteligine gore tutulmasi gerekli ticari defterlerin
acilis ve kapanis tasdiklerinin mutlaka yaptirilmasi ve
defterlerdeki kayitlarin birbirini dogrulamasidir. Orne-
gin sizin ticari defterlerinizin acilis ve kapanis tasdikle-
ri zamaninda yerine getirilmis, uyusmazlik konusuna
iliskin bilgiler birbirini dogruluyor. Kars: tarafin ticari
defterlerinin acilis tasdiki olmasina ragmen kapanis
tasdiki yok. Bu durumda sizin ticari defterlerinize gore
mahkeme hiikiim tesis etmek durumunda kalacaktir.
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4-) Cari Hesap Sozlesmelerinin yazili yapilmas: ge-
reklidir

Tirk Ticaret Kanunu 87.maddeye gore cari hesap s6z-
lesmeleri yazili olmadik¢a muteber degildir. Bu neden-
le cari hesap seklinde calisilan miisteriler ile yazili bir
cari hesap sozlesmesi yapilmasi ve bu sozlesme ile he-
sap donemleri ve sair hususlarin tespit edilmesi gerek-
lidir.

5-) Acentalik veya Miimessillik verilecegi / alinaca-
g1 zaman biitiin hiikiimler ayrintili olarak belirlen-
melidir

Isletmeniz ile ilgili olarak baska bir bolge veya alanda
acentalik, mimessillik veya sair yetkileri bir kisi veya
kuruma verecek iseniz/alacak iseniz bu yetkilerin sini-
rinin ¢ok iyi tespit edilmesi sizin menfaatinize olacak-
tir. Ornegin yapilan yanls bir s6zlesme ile bir firma
markasini bagka bir firmaya kaptirma tehlikesini yasa-
yabilir.

6-) Tacirin basiretli bir is adami1 gibi hareket ettigi
kabul edilir

Tirk Ticaret Kanununun 20.maddesine gore tacirin is
ve islemlerinde, faaliyetlerinde basiretli bir tacir gibi
hareket ettigi karinesi vardir. Hukuken tacir, is ve is-
lemlerinde, 3. kisiler ile iliskilerinde asgari ihtimami
gostermek zorundadir.

7-) Fatura ve irsaliyesiz herhangi bir mal / hizmet
teslimi yapmayiniz

Fatura sizin yaptiginiz isin bedelini ispat agisindan
onemlidir. Fatura kapsami mal veya hizmeti teslim
ederken sirket yetkilisinden imza alimz. Tizel kisiler
yetkili kisilerce temsil edilir. Yetkisiz kisinin imzas1 hu-
kuken sirketi baglayic1 degildir. Sahte veya muhteviya-
t1 itibariyle yaniltic1 belge ile karsilasma ihtimali her
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zaman mevcuttur. Bu durumda alimlar gercek olsa bi-
le firmay1 ve ortaklar1 baglayici nitelik arzeder. Boyle
bir sorunla karsilasmamak icin 6demelerin banka yo-
luyla yada saticinin adi vergi dairesi ve vergi numara-
sinin yazilt oldugu cekle yapilmasi uygun olur.

8-) Faturaya kars1 8 giin icinde itiraz edilmelidir
Fatura icerigi tarafinizdan kabul edilmiyor ise 8 glinlik
siire icerisinde ilgiliye iade edilmelidir. Bu iadenin no-
ter marifeti ile yapilmas1 menfaatinize olacaktir. 8 giin
igerisinde itirazda bulunulmaz ise fatura igerigi kabul
edilmis sayilir.

9-) Ayiphi mal ve hizmetlerin siiresinde ihbar sart-
tir

Tirk Ticaret Kanununun 25.maddesine gore "emtianin
ayipli oldugu teslim sirasinda acik¢a belli ise alic1 2
gilin icinde, ay1p acikca belli degil ise alic1 emtiay: tes-
lim aldiktan itibaren 8 giin icinde muayene etmeye ve-
ya ettirmeye ve bu muayene neticesinde emtianin
ayipl oldugu ortaya cikar ise haklarin1 muhafaza igin
keyfiyeti bu middet icinde saticiya bildirmeye" mec-
burdur.

Tacirler arasindaki ticari satislarda "satici daha fazla
miiddet icin kefil olmamis ise satilan maldaki ayip se-
bebi ile ayiba karsi tekeffillden dogan her tiirli dava,
satilandaki ayip daha sonra ortaya ¢iksa bile malin ali-
clya teslim edilmesinden itibaren 6 ay gecmekle sona
erer." (TTK.25/4)

Cif satis ve diger deniz asir1 satislar icin 6zel hiikiimler
vardir.Bu siireler gecirildikten sonra ileri siiriilen ayip
iddialar1 ve ihbarlart hukuken gecerli degildir.

10-) Ticaret sicilinde tescil ve ilan zorunluluklar1 ih-

mal edilmemelidir

Ticari sirketler icin bazi hususlarda ticaret sicilinde tes-
1}
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cil ve ilan zorunlulugu getirilmistir. Bu ilan zorunlu-
luklar kural olarak 15 giin icerisinde tescil ve ilan etti-
rilmelidir. Ornegin sirket yetkililerinin veya sirket ad-
resinin degisikliklerinin ticaret sicil gazetesinde ilani
gereklidir.

Tirk Ticaret Kanunu 39. maddeye gore 3. sahislar tes-
cil ve ilan1 lazim gelen hususlar tescil ve ilan edilmis
ise bunlar1 bilmedikleri iddiasinda bulunamazlar, bu-
lunsalar bile bu iddialar1 dikkate alinmaz. Ancak tesci-
li gerektigi halde tescil edilmemis veya tescil edilip de
ilan1 gerekirken ilan edilmemis olan bir husus, ancak
3. sahislarin bu hususu bildikleri ispat edilir ise 3. sa-
hislara kars: ileri stiriilebilir. Bu durumda ispat yuki
yukimlilagini yerine getirmeyen kisiye diismekte-
dir.

11-) Marka, Patent, Endiistriyel tasarimlarinizi
mutlaka tescil ettiriniz

Sinai miilkiyetin 6nem kazandig1 ve marka olusturmak
gibi terimlerin bulundugu ticari arenada hak kaybina
ugramamak icin en kisa zamanda marka, patent ve en-
diistriyel tasarimlarinizi tescil ettirmeniz menfaatinize
olacaktir. Tescil basvuru dilekgesinin verildigi tarihten
itibaren hakkiniz korunmaya baslayacaktir. Bagvurula-
rin sonug¢lanmasi normal basvuruda ortalama bir yil,
acele bagvuruda 3-4 ay civarinda stirmektedir. Ayrica
Avrupa Birligi biinyesinde korunma hakkina sahip ola-
bilmek i¢in Avrupa Birligi Patent Biirosu’na da basvu-
rulup, tescil ettirilmesi gereklidir. Bunun icin 6ncelikle
tescilli bir sinai miilkiyet hakkinizin bulunmasi gerek-
lidir. Korunmasini istediginiz diger tiilkelerin ilgili bi-
rimlerine basvurarak o tilkede de hakkinizin korunma-
sin1 isteyebilirsiniz.

Taninmis Markalar diilnyanin biitiin iilkelerinde tescil
edilmemis olsa dahi korunmaktadir. Bunun icin haksiz
olarak sizin markanizi tescil ettiren kisiye kars1 acaca-
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g1niz marka/patent/endistriyel tasarimin tescilinin ip-
tali davasinda taninmis marka oldugunuzu ispat et-
meniz gereklidir.

Tescilli hakkiniza tecaviiz edenlere kars: iirtinlerin top-
latilmasin isteyebilir, tazminat talep edebilir, sikayet
ile hapis cezalarina/agir para cezalarina mahkum etti-
rebilmek gibi bir hakka sahip oldugunuzu unutmay:i-
niz. Bircok hakka sahipsiniz.

12-) Haks1z rekabet halinde de haklara sahipsiniz
Sizinle veya isletmenizin faaliyet alan ile ilgili olarak
haksiz rekabet teskil eden eylemler ile karsilastiginizda
bu eylemlere kars1 miicadele edebilme hakkiniz vardir.
Haksiz rekabetin men’ini, zarar ve ziyaninizin gideril-
mesini, hapis cezasi ile cezalandirilmasini isteyebilirsi-
niz.

13-) Sirketler icin getirilen kanuni zorunluluklara
uyulmasi sizin lehinizedir

Degisik kanunlarda faaliyet alanlarina ve firmalarin
biyiikliklerine gore cesitli zorunluluklar getirilmistir.
Ornegin is yerinde doktor bulundurma, eski hiikiimlii
ve sakat calistirilmasi, itfaiye egitimi almis personel is-
tihdami, 6demelerin ¢ek yada banka havalesi yoluyla
yapilmasi, avukat bulundurma, giivenlik personeli bu-
lundurma, asansor, basin¢h kaplar ve vinglerin periyo-
dik bakim ve muayenelerinin yapilmasi, personelin
periyodik muayenelerinin yapilmasi vb uyulmasi gere-
ken kural ve zorunluluklar hassasiyetle takip edilmeli-
dir.

14-) Cek, senet gibi kambiyo evraklarinda yasal sii-
reler gecirilmemelidir

Cekler, cekin tizerindeki 6deme tarihinden itibaren 10
glin icerisinde bankaya ibraz edilmesi gereklidir. Yine
karsiliksiz ¢ikan ceklerin arkasinin yazdirildig: tarihten
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itibaren 6 ay igerisinde icra takibine konulmasi, savci-
lik sikayetinin yapilmas: gereklidir. Bu siirelerin geciril-
mesi halinde ise ilgili cek kambiyo senedi vasfini yitir-
mektedir.

Senetlerin ise vade tarihlerinden itibaren 3 yil icerisin-
de icra takiben konulmasi gereklidir. Bu siirenin geci-
rilmesi halinde ilgili senet kambiyo senedi vasfini yiti-
rerek adi senet haline gelir.

15-) icra takiplerinde ¢ok dikkatli olunmalidir
Eger borglu iseniz hakkinizda yapilan icra takiplerinde
cok dikkatli olunuz. Ticari itibarinizin zarar gormeme-
si icin azami O0zeni gostermelisiniz. Eger borclu sirket
ise sahis olarak borcu iistlenmekte dikkatli olunuz. Ge-
len tebligatlarin ilgili kisilerce alinmasina, ilgisiz adres-
lere gelen tebligatlarin alinmamasina dikkat edilmeli-
dir. Sirketlerde ortaklik devir alinmis ve kamu alacagi
sebebiyle icra ile karsilagilmis ise borcun devir alinma-
dan oOnceki tarihe ait olmasi1 halinde mahkemeye mii-
racaat ederek eski ortaklara riicu edilmelidir.
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EK 1:

ANONIM SIRKET ANASOZLESMESI

KURULUS :

Madde-1 : Asagida adlari, soyadlari, ikametgahlari ve uyruklari yazili kuru-
cular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun anonim sirketlerin (... ...) surette kuru-
luslar1 hakkindaki hiikiimlerine gore bir anonim sirket teskil edilmistir.
Sira no Kurucunun Adi ve Soyadi ikametgah Adresi Uyrugu
1
2

SIRKETIN UNVANI
Madde-2 : Sirketin Gnvani ......c.coeeeneenennee Anonim Sirketidir.(1)

AMAC VE KONU

Madde-3 : Sirketin amac ve konusu baslica sunlardir: (2)

(TEKSTIL SIRKETLERI ICIN ORNEK OLABILIR)

Her tiirlii 6rme ve dokumadan mamtil pamuk, polyester ve her tiirlii muhteviyata sahip ip-
liklerin imalati, ithalati, ihracati, pazarlamasi, dahili ve harici ticaretinin yapilmasi,

Her tiirlii muhteviyata sahip kumaslarin imalati, ithalati, ihracati, pazarlamasi, depolanma-
s1, dahili ve harici ticaretinin yapilmasi,

Her nevi deri, tekstil, konfeksiyon trtinleri ile tekstil irtinlerinin imalatini, ithalatini, ihra-
catini, pazarlamasini yapmak,

Her ttrlii malzemelerden erkek ve kadin coraplari, i¢c camasirlari, pantolonlari, gomlekleri,
kabanlari, pardesulars, sair tekstil malzemelerinin imalati, thracat, ithalati, pazarlamasi, da-
hili ve harici ticaretinin yapilmasi, depolanmasi,

Sirket bunlar kendisi imal edebilecegi gibi fason olarak baska firmalara yaptirabilir.

(ASAGIDA YAZILAN HUSUSLARIN SIRKET ANA SOZLESMESINDE BULUNMASI
ONEMLIDIR.)

Sirket amaci ¢ercevesinde yurt icinde veya yurt disinda komisyonculuk faaliyetinde bulunabilir,
acentalar ve ticari miimessillikler verebilir veya acentalik ve ticari miimessilikler alabilir.

Ticari faaliyetleri icin yurt icinden ve yurt disindan kisa, orta ve uzun vadeli krediler veya ikrazlar
alabilir.

Markalar, patentler ve diger sair sinai haklari kurabilir, satin alabilir, bunlan tescil ettirebilir. De-
vir veya temlik etmek suretiyle satip elden cikartabilir veya bu haklar sirket adina kiralar veya sir-
ket adina olanlar bir baskasina kiralayabili. KNOW-HOW anlasmalar yapabilir.

Faaliyet alan dahilinde her tiirlii gayri menkulleri (arsa halinde veya yapilms binalar seklinde)
satin alabilir, satabilir, devir ve temlik yapabilir, kiralayabilir veya kiraya verebilir. Bunlarin iize-
rine bankalar veya sahislar lehine ipotekler koydurabilir veya sirket lehine olarak sahislardan ve-
ya sirketlerden ipotekler veya ayni haklar alabilir. Almis oldugu bu ipotekleri ve haklart 3.kisilere
devir ve temlik edebilir. Hak ve alacaklarmmn tahsili icin ayni veya sahsi her tiirlii teminat alabi-
lir, verebilir ve kefil olabilir.

Faaliyet alam dahili ile ilgili konularda isletme, tesebbiis ve ortakliklar tarafindan ¢ikarilan hisse
senetlerini, tahvilleri ve diger menkul kiymetleri aracilik yapmamak kaydi ile satin almak ve yine
aracilik yapmamak kaydiyla bunlarmn istirak taahhiitlerinde bulunmak, bunlari satmak, miibade-
le etmek, devretmek, rehin veya baskaca surette teminat olarak gostermek ve bunlarn iizerinde her
tiirlii islemlerde bulunabilir.

Yerli veya yabanci sermaye ile isbirligi yapmak, sirkete yabanci ortak alinmast islemlerini yapabi-
lir.

Yukarida gosterilen konulardan baska ileride Sirket icin faydali ve lizumlu goriilecek baska
islere girisilmek istendigi taktirde Yonetim Kurul'un onayina sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra Sirket bu isleri de yapabilecektir.

(1) Ticaret Unvani .

Ticaret Unvam Tiirk Ticaret Kanunu’nun 45'inci maddesi geregince sirketin faaliyet konusunu gos-
terecek sekilde tesbit edilir.
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Tiizel kisi tacirlerin ticaret iinvanlan Tiirkiye diizeyinde korundugundan tesbit edilen iinvanin da-
ha énce herhangi bir sicil dairesinde tescil edilmemis olmasi gerekir.

(2) Amag ve Konu:

Sirketin faaliyet gostermek istedigi konu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 271 inci maddesi geregince ka-
nunen yasaklanmis olmamalidir.

Ana sozlesmeye sirketin gercekten faaliyet gosterece§i en azindan sektor bazinda belli bir konu ya-
zilmalidir. Her konuyu kapsayacak tarzda bir anasozlesme diizenlenmemelidir. Sirketin anasozles-
mesine yazilabilecek amag ve konular ticaret iinvaninda gosterilen konu ile sinirlidir.

SIRKETIN MERKEZI
Madde-4 : Sirketin merkezi 'dir.
AATEST ooviieiiiiii dir. Adres degisikliginde yeni

adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sana-
yi ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete ya-
pilmus sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini sii-
resi icinde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

SIRKETIN SURESI

Madde-5 : Sirketin stiresi kesin kurulusundan baslamak tizere (49/99) yil-
dir.

SERMAYE VE HiSSE SENETLERININ NEV'i:

Madde-6 : Sirketin sermayesi ..........ococoeurunnene . lira kiymetin-
dedir. Bu sermaye, her biri ..........cccceeevvininnns lira kiymetinde .........ccccooveviiiiininnnns his-
seye ayrilmistir.

Bundan ... hisseye karsilik lirasi,

Bundan hisseye karsilik . .. lirasy,
Bundan ... hisseye karsilik lirasi,
tarafindan muvazaadan ari olarak tamami taahhiit edilmis olup, _'ii tescil ve ilan tarihin-
den itibaren en geg ti¢ ay icinde, kalani ise ti¢ yil icerisinde 6denecektir.Bu husustaki ilan-
lar ana sozlesmenin 12. Maddesi geregince yapilir.

(Sirket sermayesinin en az 50 milyar TL olmak iizere sirketin amag ve konusuyla miitenasip ola-
rak tesbit edilmesi gerekir, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 279 uncu maddesinin ikinci fikrasinn iiciin-
cii bendi uyarinca sirket esas sermayenin miktari ile her paymn itibari kiymeti ve sermayenin oden-
me suret ve sartlarimin ana sozlesmede gosterilmesi zorunludur.

Buna gore, ézel kanunlardaki hiikiimler sakli kalmak iizere ana sozlesmenin sermayeye iliskin
maddesinde, sermayenin muvazaadan ari sekilde tamamen taahhiit edildigi ve nakdi sermayenin
1/4 iiniin odendigi veya sirketin kurulusunun tescil tarihinden itibaren en ge¢ ii¢ ay icerisinde, ka-
lamnin da en geg ii¢ yil icerisinde olmak iizere sirkete 6denme zaman belirtilecektir.)

YONETIM KURULU ve SURESI :

Madde-7 : Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Ka-
nunu Hiikiimleri dairesinde hissedarlar arasindan segilecek (............. ) tiyeden olusan bir yo-
netim kurulu tarafindan ytirttalir.

ik Yénetim Kurulu Uyesi olarak:

secilmislerdir. Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 yil igin
secilebilirler. [lk yonetim Kurulu Uyeleri (.......) y1l igin secilmislerdir. Secim siiresi sona eren
Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler.

Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilirler.
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SIRKETIN TEMSIL ve ILZAM YONETIM KURULU UYELERI'nin GOREV TAKSIMi:
Madde-8 : Sirketin Yonetimi ve disariya Karsi temsili Yonetim Kurulu’na
aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabil-
mesi i¢in, bunlarin sirket invan altina konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin
imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 319'ncu Maddesi'ne gore Sirketi temsil ve
idare yetkisinin hepsini veya bazilarin1 Yénetim Kurulu Uyesi olan bir veya birka¢ murah-
has iiyeye veya pay sahibi olmalar1 zorunlu bulunmayan Miidiirlere birakabilir.

Sirketi islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile Yonetim Kurulu liizum ve ihtiya¢ gordugi
takdirde idare islerinin ve gorevlerinin kendi tiyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar da-
iresinde taksim edilecegini tespit eder.

DENETCILER ve GOREVLERI:
Madde-9 : Genel Kurul gerek hissedarlar arasindan gerekse disardan en cok
ti¢ y1l icin bir veya birden fazla Denetci secer. Bunlarin sayisi besi gecmez. Genel Kurul segi-
len Denet¢iyi her zaman azil ve yerine diger bir kimseyi tayin edebilir.

Gorev siiresi biten denetgilerin tekrar denetcilige secilmesi caizdir.
ilk Denetgi olarak

Bir yil siire ile secilmislerdir.

Denetciler Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353-357. Maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla yii-
kiimliidiirler.

(Denetcilerin uyruklari ve adresleri yazilacaktir.)

GENEL KURUL

Madde-10 : Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Bu toplantilara
davette, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 355, 365, 366 ve 368. maddeleri hiikiimleri uygulanir.
Toplant1 Vakti : Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3

ay i¢inde ve senede en az bir defa; Olagantstii genel Kurullar ise, Sirket islerinin icab ettir-
digi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Rey Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulu-
nan hissederlarin veya vekillerinin bir hisse i¢in bir oyu vardir. Genel Kurul Toplantilarinda
hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hisse-
dar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin temsil ettikleri oylar1
da kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnamenin Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiser Yonetme-
liginin 21. Maddesindeki esaslara gore diizenlenmesi sarttir.

Miizakerenin Yapilmasi ve Karar Nisab1: Sirket Genel Kurul Toplantilarinda, Tiirk ticaret
Kanunu'nun 369.maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel
Kurul Toplantilar: ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ta-
bidir.

Toplant1 Yeri : Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezi-
nin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

TOPLANTILARDA KOMISER BULUNMASI:

Madde-11 : Gerek Olagan ve gerekse Olaganiistii Genel Kurul toplantilarin-
da, Sanayi ve Ticaret Bakanlii Komiserinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarin ilgililerle
birlikte imza etmesi sarttir. Komiser gryabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alina-
cak Kkaralar ve Komiserin imzasini tasimayan toplanti tutanaklari gecerli degildir.
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ILAN :

Madde-12 : Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun 37. maddesinin, 4.
Fikrast hitktimleri sakli kalmak sartiyla Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete
ile en az 15 giin evvel yapilir. Mahallinde gazete yayinlanmadig taktirde ilan en yakin yer-
lerdeki gazete ile yapilir. Ancak Genel Kurulun toplantiya ¢agirilmasina ait ilanlar Ttrk Ti-
caret Kanunu’nun 368. Maddesi hiikmii geregince ilan ve toplanti gtinleri hari¢ olmak tize-
re en az iki hafta evvel yapilmasi zorunludur. Sermayenin azaltilmasi ve tasviyeye ait ilanla-
11 i¢cin Kanun'un 397. Ve 438. maddeleri hiikiimleri uygulanir.

HESAP DONEMI

Madde-13 : Sirket hesap yili Ocak ayinin birinci giiniinden baslar ve Aralik
aymnin sonuncu gind sona erer. Fakat birinci hesap yili Sirketin kesin olarak kuruldugu ta-
rihten itibaren baslar ve o senenin aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

KARIN TESPITI ve DAGITIMI:

Madde-14 : Sirketin genel masraflar ile muhtelif amortisman bedelleri gibi
Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktar hesap yili sonunda tespit edilen gelir-
lerden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kar1 tegkil eder. Safi karin tespiti hususun-
da Tiirk Ticaret Kanunu’'nun, Vergi Usiil Kanunu’nun vesair Mali Kanunlarin hiikiimlerine
uyulur.

Yukaridaki madde geregince tespit olunacak safi kardan 6denmesi gereken vergiler dii-
stildiikten ve bu suretle meydana gelecek kardan evvela %5 kanuni ihtiyat akcesi ayrilir. Ve
kalandan itfa edilmemis hisse senetlerinin bedelleri 6denen  kismina
%. ( ) oraninda birinci temetti verilmesine yetecek miktarda
cikarilir.

Geri kalan kism1 Genel Kurulun tespit edecegi sekil ve surette dagitilir yada dagitilmamasi
ve yedek akge olarak birakilmasi hususunda karar verebilir.

Kurucular ve Yonetim Kurulu Uyeleriyle, memur ve hizmetlilere ayrilacak miktarlarla, ikin-
ci temetti hissesi olarak hissedarlara dagitilmas: kararlastirilan ve kara istirak eden kurulus-
lara dagitilan paradan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. Maddesinin 2. Fikrasinin 3 numarali
bendi geregince %10 kesilerek adi ihtiyat akcesine eklenir.

Ortaklara dagitilmasina karar verilen birinci ve ikinci temettii paymin hangi tarihte
odenecegi genel Kurul tarafindan tespit olunur.

Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 466/3 maddesi hiikmu saklidir.

IHTIYAT AKCESI
Madde-15 : Sirket tarafindan ayrlan ihtiyat akceleri hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 466 ve 467. Maddeleri hiikiimleri uygulanir.

ORTAKLAR ARASI ILISKILER:

Madde-16 : Sirket ortaklar birbirleri ile olan iliskilerde en iistiin ihtimam ve
Ozeni gostermeyi, iliskilerinde evleviyetle iyiniyet hiikiimlerini baz almay1 kabul ve taahhtit
ederler. Sirket ortaklar1 kendi aralarinda herhangi bir uyusmazhiga dustiiklerinde 6ncelikle
kendi aralarinda ¢6ziim aramay1, olmadig: taktirde hakem heyetlerine bagvurmayi kabul ve
taahhiit etmislerdir.

KANUNI HUKUMLER
Madde-17 : Bu Anasozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uygulanir.

DAMGA VERGISI
Gecici Madde : Bu anasozlesme ile ilgili TL.
Damga Vergisi ti¢ ay icinde ilgili vergi dairesine ¢denecektir.

KURUCULAR
Kurucunun Ad ve Soyadi Imza
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EK 2:
LIMITED SIRKET ANASOZLESMESI

KURULUS :
Madde-1 : Asagidaki adlari, soyadlari, ikametgahlari ve uyruklar yazili ku-
rucular arasinda bir Limited Sirket  kurulmustur.

Sira no Kurucunun Adi ve Soyadi [kametgah Adresi Uyrugu

1
2

SIRKETIN UNVANI
Madde-2 : Sirketin tinvam Limited
Sirketidir.

(Unvanda sirketin faaliyet konusu gosterilecektir. (T.T.K.Md.45) Tesbit edilen iinvamn daha énce
herhangi bir sicil dairesinde tescil edilmemis olmamasi gerekir. Unvan Tiirkce olarak tesbit edilme-
lidir. Unvan sirketin durumu hakkinda iiciincii sahislarda yanhs bir kanaatin meydana gelmesine
yol acacak mahiyette veya gercege ve kamu diizenince aykirt olmamahdir. (T.T.K.Md.48)

AMAC VE KONU
Madde-3 : Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir.

(TEKSTIL SIRKETLERI ICIN ORNEK OLABILIR)

Her tiirlii 6rme ve dokumadan mamiil pamuk, polyester ve her tiirlii muhteviyata sahip ip-
liklerin imalati, ithalati, ihracati, pazarlamasi, dahili ve harici ticaretinin yapilmasi,

Her tiirlit muhteviyata sahip kumaslarin imalati, ithalati, ihracati, pazarlamasi, depolanma-
s1, dahili ve harici ticaretinin yapilmasi,

Her nevi deri, tekstil, konfeksiyon tirtinleri ile tekstil tirtinlerinin imalatini, ithalatini, ihra-
catini, pazarlamasini yapmak,

Her tiirli malzemelerden erkek ve kadin coraplari, i¢ camasirlari, pantolonlari, gomlekleri,
kabanlari, pardesulari, sair tekstil malzemelerinin imalati, ihracati, ithalati, pazarlamasi, da-
hili ve harici ticaretinin yapilmasi, depolanmasi,

Sirket bunlar kendisi imal edebilecegi gibi fason olarak baska firmalara yaptirabilir.

(ASAGIDA YAZILAN HUSUSLARIN S$IRKET ANA SOZLESMESINDE BULUNMASI ONEM-
LIDIR.)

Sirket amact cercevesinde yurt icinde veya yurt disinda komisyonculuk faaliyetinde bulunabilir,
acentalar ve ticari miimessillikler verebilir veya acentalik ve ticari miimessilikler alabilir.

Ticari faaliyetleri icin yurt icinden ve yurt disindan kisa, orta ve uzun vadeli krediler veya ikrazlar
alabilir.

Markalar, patentler ve diger sair sinai haklari kurabilir, satin alabilir, bunlar tescil ettirebilir. De-
vir veya temlik etmek suretiyle satip elden cikartabilir veya bu haklar: sirket adina kiralar veya sir-
ket admna olanlan bir bagkasina kiralayabili. KNOW-HOW anlasmalar yapabilir.

Faaliyet alan dahilinde her tiirlii gayri menkulleri (arsa halinde veya yapilmis binalar seklinde) sa-
tin alabilir, satabilir, devir ve temlik yapabilir, kiralayabilir veya kiraya verebilir. Bunlarin iizerine
bankalar veya sahislar lehine ipotekler koydurabilir veya sirket lehine olarak sahislardan veya sir-
ketlerden ipotekler veya ayni haklar alabilir. Al oldugu bu ipotekleri ve haklart 3.kisilere devir
ve temlik edebilir. Hak ve alacaklarinin tahsili icin ayni veya sahsi her tiirlii teminat alabilir, vere-
bilir ve kefil olabilir.

Faaliyet alam dahili ile ilgili konularda isletme, tesebbiis ve ortakliklar tarafindan ¢ikarilan hisse
senetlerini, tahvilleri ve diger menkul kiymetleri aracilik yapmamak kaydi ile satin almak ve yine
aracilik yapmamak kaydiyla bunlarin istirak taahhiitlerinde bulunmak, bunlar1 satmak, miibade-
le etmek, devretmek, rehin veya baskaca surette teminat olarak gostermek ve bunlarin iizerinde her
tiirlii islemlerde bulunabilir.
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Yerli veya yabanci sermaye ile isbirligi yapmak, sirkete yabanci ortak alinmasi islemlerini yapabi-
lir.

Yukarida gosterilen konulardan baska ilerde sirket i¢in faydali ve liizumlu goriilecek bagka
islere girisilmek istendigi taktirde ortaklar kurulu karar aldiktan sonra sirket bu isleri de ya-
pabilecektir.

(Tescil ve ilan ettirilecektir.)

(Sirketin faaliyet gostermek istedigi konu kanunen yasaklanmis olmamalidir. Anasézlesmeye sirke-
tin gercekten faaliyet gosterecegi en azindan sektor bazinda belli bir konu yazilmahdir. Her konuyu
kapsayacak tarzda bir anasozlesme diizenlenmemelidir. Sirketin anasozlesmesine yazilabilecek
amag ve konular ticaret iinvanmnda gosterilen konu ile sinirlt olmamahdir.)

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI:

Madde-4 : Sirketin merkezi . dir. Adresi
dir. Adres degisikliginden yeni adres, ticaret siciline tescil ve Ttir-
kiye Ticaret Sicili Gazetesinde Ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sir-
kete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adre-
sini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

SURE :

Madde-5 : Sirketin siiresi tescil ve ilan edildigi tarihten baslamak tizere
................ yildr.

SERMAYE :

Madde-6 : Sirketin sermayesi ..........cccceenne paya ayrimis ................. lira

Olup bunun,

. paya karsilik olan liras1

. . paya karsilik olan liras1

tarafindan esas sermaye tekabiil eden paylar muvazaadan ari sekilde ve tamamen taahhtit
edilmistir.

Nakdi sermayenin 1/4 i sirketin kurulusunun tescili tarihinden itibaren en geg ti¢ ay igeri-
sinde, kalan 3/4 SErmaye ise........ccceevveens tarihinde 6denecektir.(3)

(Sirket sermayesinin en az 5 milyar olmak iizere sirketin amagc ve konusuyla miitenasip olarak tes-
bit edilmesi gerekir. Ortaklarin koyacaklar sermayenin en az 25 milyon TL. veya bunlarin katla-
i olmasi lazimdir. Geri kalan 114 sermayenin en ge¢ 3 yil icerisinde olmak iizere sirketce ddenme
zaman belirlenecektir. Ozel mevzuatinda sermayenin tamamumin veya 3/ iinden fazlasim belli bir
siirede 0denmesi sart kilman sirketlerin anasozlesmelerinin sermayeye iliskin maddeleri buna gore
diizenlenir.)

iLAN :

Madde-7 : Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 37. maddesi htikiim-
leri sakli kalmak sartiyla, sirket merkezinin bulundugu yerde en az bir gazete ile asgari (7)
giin evvel yapilir.

SIRKETIN IDARESI

Madde-8 : Sirketin isleri ve muameleri ortaklar kurulu tarafindan secilecek
bir veya birka¢ miidiir tarafindan ytiriitiiltir.

JIIS yil icin sirket muduri olarak secilmistir.
TEMSIL :

Madde-9 : Sirketi miudiirler temsil ederler. Sirketi ilzam edecek imzalar or-
taklar kurulu tarafindan tesbit, tescil ve ilan olunur. iIK ...... yil icin midir secilen ................

miinferit /misterek imzasi ile temsil ve ilzama yetkili kilinmustir.
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HESAP DONEMI

Madde-10 : Sirketin hesap y1l1 Ocak ayinin birinci giinii sona erer. Yalniz ilk
hesap yili sirketin kesin surette kuruldugu tarihten baslayarak Aralik aymnin sonuncu giinii
biter.

KARIN DAGITIMI

Madde-11 : Sirketin safi kar1 yapilmis her cesit masraflarin ¢ikarilmasindan
sonra kalan miktardir. Safi kardan her sene evvela %3 ihtiyat akgesi ayrilir; kalan miktar-
dan hissedarlara 6denmis sermaye tizerinden hisseleri oraninda dagitilir. Kara istirak eden-
lerle hissedarlara dagitilmas: karalastirilan miktardan T.Ticaret Kanunu'nun 466. Maddesi-
nin 2. Fikrasinin 3 numarali bendi geregince %10 ayrilarak umumi yedek akgeye eklenir.
Kardan bir kisminin hissedarlara dagitilmas: veya sirket adina isletilmesi veya memurlara,
hizmetlilere ikramiye olarak verilmesi gibi kararlar sirket sermayesinin en az % 51 ini tem-
sil eden hissedarlarin kararina baglidir.

IHTIYAT AKCESI

Madde-12 : Safi kardan her yil 6ncelikle % 5 ihtiyat akgesi ayrilir. Ihtiyat ak-
cesi sirket sermayesinin %20 sine ¢ikincaya kadar ayrilir. Bu miktarin azalmasi halinde
yeniden ihtiyat akgesinin ayrilmasina devam olunur.

Kanuni ihtiyari akgeleriyle kanun ve bu anasézlesme hiikiimlerine gore ayrilmasi gereken
miktar safi kardan ayrilmadikga hissedarlara kar dagitilamaz.

ORTAKLAR ARASI ILISKILER:

Madde-13 : Sirket ortaklari birbirleri ile olan iligkilerde en tstiin ihtimam ve
Ozeni gostermeyi, iliskilerinde evleviyetle iyiniyet hiikiimlerini baz almay1 kabul ve taah-
hiit ederler. Sirket ortaklar1 kendi aralarinda herhangi bir uyusmazliga dustiiklerinde 6n-
celikle kendi aralarinda ¢6ziim aramay1, olmadig: taktirde hakem heyetlerine basvurmay
kabul ve taahhiit etmislerdir.

KANUNI HUKUMLER
Madde-14 : Bu anasozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu'nun htikiimleri uygulanir.

DAMGA VERGISI
Gecici Madde : Bu anasozlesme ile ilgili TL. Dam-
ga vergisi ti¢ ay icerisinde ilgili vergi dairesine 6denecektir.

Kurucunun Adi ve Soyadi imza
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